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Choix du sujet



Budget public et privé alloué à l’adaptation au changement 
climatique dans les zones urbaines de plus de 20 000 
habitants en France à l’horizon 2030 (en euros).

Adaptation : vivre avec les effets du changement climatique

Contexte : transition écologique en France

Méthodologie : prospective technologique
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Notre étude prospective : 
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Etat de l’art



● Des engagements et peu de mesures coercitives
● Une stratégie d’adaptation : PNACC (Plan 

National d’Adaptation au Changement 
Climatique) 

● Déclinaison intercommunale : PCAET (Plan 
Climat-Air-Énergie Territorial)

● Stratégies sans regret / à faible regret / à fort regret
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Panorama de l’adaptation 
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Système prospectif
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Sous-systèmes

● 7 interviews de 
spécialistes

● 5 sous-systèmes

● 45 variables

Maxime Brian, Yoann Guichaoua, Thibault Rolland - 2019
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Exemple de chaîne

Budget public 
alloué à 

l’adaptation

Pression de 
l’opinion publique 
sur les décideurs 

publics

Pourcentage de 
français bien 
informés et 

préoccupés par 
les questions 
climatiques

Ressources 
financières des 

collectivités 
allouées à 

l’adaptation  (en 
EUR)

Dotations de 
l’Etat aux 

collectivités  (en 
EUR)

Relais de 
communication 

scientifique 
exploités 

Convergence 
scientifiques et 

Grand Public 
(ratio)

3 : Publications, 
interventions médiatiques et 

consultation par le public

Inciter scientifiques à réaliser des 
opérations de communication 
avec des influenceurs sur les 

réseaux sociaux

 Camille Dubois :
 “Designer les outils 
pour une cible bien 

identifiée”

Valeur de la variable
Stratégie

Intervenants

Maxime Brian, Yoann Guichaoua, Thibault Rolland - 2019



11

Acteurs : Acteurs publics

- Gouvernement
- Régions
- Collectivités territoriales
- Maires
- Education Nationale
- BPI France
- Institutions européennes

Acteurs économiques

- Entreprises du secteur privé
- Fonds d’investissement
- Investisseurs privés (autres que des 

fonds)
- Assurances

Communauté scientifique

- Laboratoires et organismes 
scientifiques (LSCE,  GIEC, etc)

- Chaires universitaires et 
professorales

- Experts hors chaires et laboratoires
- Universités

Personnalités et organismes

- Grand public
- Personnalités non scientifiques
- Organismes de normalisation (ISO)
- Presse généraliste
- Autres médias (réseaux sociaux)
- ONG

Maxime Brian, Yoann Guichaoua, Thibault Rolland - 2019
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● 13 variables de contexte :

Présence de la 
communauté 
scientifique

Economique et 
social

Politique Juridique

Externalités 
environnementales

Décideur et leviers d’action

● 6 leviers d’action :

Maxime Brian, Yoann Guichaoua, Thibault Rolland - 2019
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Scénarios et recommandations
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Scénarios :
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❖ Bordeaux et ses ombrières pour tramways 
en stationnement
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❖ Besançon et son éco-quartier pour la collecte 
d’eau pluviale contre les inondations

❖ Paris et l'approvisionnement local 
en eau et ressources alimentaires

Exemples d’adaptation :
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➢ Antoine Guillou / Union Française de l'Electricité (UFE) et Terra Nova : 
○ Pb : “Il faut produire de l’information afin de s’assurer de bien investir pour 

s’adapter correctement”
○ Mesure : Mise en place d’un “Audit des vulnérabilités”, un document 

réglementaire rédigé par les entreprises pour elles-mêmes
➢ Bertrand Carrissimo / Chercheur et expert du climat (CEREA)

○ Pb : “Il est nécessaire de substituer une sensibilisation des élites par une 
sensibilisation de la population”

○ Mesure : Construction d’une base de données en temps réel des 
démarches d’adaptation. Elle sera publique et consultable comme un 
moteur de recherche pour guider les choix du grand public.
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Exemples de mesures  :
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➢ Marine Denis / Porte parole juridique de Notre Affaire à Tous :
○ Pb : “L’adaptation va devenir un combat très politique et centré sur le partage 

des responsabilités”
○ Stratégie : Décentraliser le pouvoir de décision et les moyens 

nécessaires à l’adaptation vers les collectivités territoriales
➢ Laurence Thomas / Chef de projet à l’AFNOR, normes 14090 : 

○ Pb : “La tendance n’est vraiment pas à obliger mais plutôt à encourager et à 
inciter le secteur privé ”

○ Stratégie : Développer des partenariats privé / recherche ciblés sur 
l’adaptation et inciter fiscalement à la coopération entre les entreprises 
et les chercheurs
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Exemples de stratégies :
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● Un système comme guide à la prise de décision

● Des arbitrages à faire : mesures à fort / faible / sans regret

● Un écosystème de leviers et d’acteurs à stimuler
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Conclusions :
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Merci !
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Annexe 1 : Présentation des 
entretiens



Personnes rencontrées

● Robert Vautard / Ancien chercheur au LSCE et futur directeur IPSL
● Camille Dubois / Designer chez Akoustic Art
● Bertrand Carrissimo / Chercher et expert du climat (CEREA)
● Nicolas Dourthé / Ingénieur Efficacité Energétique chez Siemens
● Marine Denis / Maître de conférences à Sciences Po, Porte parole 

juridique de Notre Affaire à Tous (Affaire du siècle)
● Julien Vidal / Auteur du livre “Ça commence par moi”, influenceur
● Laurence Thomas / Chef de projet à l’AFNOR, normes 14090
● Antoine Guillou / Conseiller Réseaux et Marchés à l'Union Française de 

l'Electricité (UFE)
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Annexe 2 : Projections



Détail des projections
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Détail des projections
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Détail des projections
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Détail des projections
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Détail des projections
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Annexe 3 : Variables leviers et de 
contexte
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Canaux de 
communication utilisés 
avec confiance  par le 

grand public (% 
d’utilisation des 

différents médias)

Temps moyen 
quotidien 
passé sur 
internet

Coût moyen de 
publication 

d’une 
vidéo/article 

(en EUR)

Nombre de normes 
réglementaires liées 
à l'adaptation portant 

sur les bâtiments

Nombre de normes 
réglementaires liées 
à l'adaptation portant 

sur les transports

Nombre de normes 
réglementaires liées 

à l'adaptation 
portant sur l'énergie

Nombre de normes 
réglementaires liées 

à l'adaptation 
portant sur 
l’industrie

Réchauffement 
climatique (en 
degrés) entre 
aujourd’hui et 

2030

Montants sous gestion 
dans les fonds 

d'investissements 
spécialisés sur le sujet de 

l'adaptation (en EUR)

Nombre de startups 
travaillant sur le 
réchauffement 
climatique et 
l’adaptation

Taux de 
mortalité 

(en %)

Vieillissement 
de la 

population 
(en %)

Taux de 
fécondité en 
France (en %)

Relais de 
communication 

scientifique 
exploités 

Participations 
des 

scientifiques 
à des tribunes

Nombre de 
filières 

spécialisées en 
environnement

Montants dédiés 
aux fonds verts au 

sein de la BPI

Fiscalité (En 
ratio de 

favorabilité)

Budget public et 
privé alloué à 

l’adaptation au 
changement 

climatique dans 
les zones urbaines 

en France à 
l’horizon 2030

Engagement du 
gouvernement en 

matière de transition 
écologique et 
d’adaptation

Frontière du système

Variables levierVariables de 
contexte

Système interne
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